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PRESENTATION DE LA SOCIETE

- Le Groupe Henix aujourd’hui
- Henix, acteur de référence en France en Qualité Logicielle, Agilité et DevOps
- L'Offre Henix, carrefour de nos domaines dexpertises et de nos activités

- Nos Clients



LE GROUPE HENIX AUJOURD'HUI

Notre mission est de développer et de mettre en ceuvre des outils et services pour aider nos clients
a structurer leur transformation numérique ou a maitriser la fabrication de leur patrimoine applicatif,
avec un enjeu de souveraineté (maitrise des données et autonomie technologique),
en développant les compétences et technicités de nos consultants au sein de filieres pérennes et valorisées.

(&) EDITION & DISTRIBUTION ~ £ ®% SERVICES = FORMATION
) PLATEFORME DEVSECOPS "' OUTILLAGE & REALISATION ';ﬁiia' QUALITE LOGICIELLE
SQUASHTM - GITLAB ESN EN QUALITE LOGICIELLE L'ECOLE DE LA QUALITE LOGICIELLE
Modele Open Core 480 consultants en France Plus de 200 retours a I'emploi par an
Editeur de SquashTM 100¢8me ESN en France Leader de la reconversion professionnelle
10¢me en QL vers le numérique

Partenaire Select et Technology de GitLab \
1¢re des pure players

UNE CROISSANCE PERENNE, PRESERVANT PERTINENCE ET PROXIMITE

1008me 27 46,4 M€ 480 100%

ESN EN FRANCE ANS D'EXPERIENCE DE CHIFFRE D'AFFAIRES COLLABORATEURS DES PRESTATIONS REALISEES
EN 2025 EN FRANCE




HENIX, ACTEUR DE REFERENCE EN FRANCE EN QUALITE LOGICIELLE, AGILITE ET DEVOPS

SquashTM G.D UpenProject “ O sonatype 9)) Sonar

Editeur de SquashTM Partenaire OpenProject Partenaire GitLab Partenaire de référence
depuis 2011 avec 45 personnes (Support FR) Partenaire Select et Technology Sonatype / Sonar
en R&D en France

g Qualic <q>
ECLIPSE (=) i

Founbation — Log ICIeI Ie Ecole de la Qualité Logicielle

Membre des fondations Organisation et animation Fondateur de

Eclipse et RobotFramework du Club Qualité Logicielle 'Ecole de la Qualité Logicielle
depuis 2005 200 retours a l'emploi par an

Nos AXES R&D

o Outillage agilité / test @scale / SAFe

e Gestion des plateformes DevSecOps (build, run, accompagnement)

o Industrialisation des tests fonctionnels @scale (tracabilité, automatisation, IA*)
o Outillage Open Core pour la souveraineté numérique

*Henix est le leader technique du groupe de travail sur les apports de l'IA au Test et a Automatisation des tests au sein du Think Tank
« L'IA générative appliquée au domaine de l'Ingénierie Logicielle » HENIX, EXPERT DES TECHNICITES

DE LA TRANSFORMATION NUMERIQUE



L'OFFRE HENIX,

CARREFOUR DE NOS DOMAINES D'EXPERTISE ET DE NOS ACTIVITES

Plateforme

p
EDITION /
DISTRIBUTION
.
~

GESTION

OUTILLAGE
(FORFAITAIRE X CAPACITAIRE)

TRANSFORMATION

SERVICES AUX

PROJETS
(FORFAITAIRE / CAPACITAIRE)

FABRICATION

D,

AGILITE

-

GOVERN — PLAN

P OpenProject

Agilité

PO

CDS OUTILLAGE AGILITE & DEVSECOPS

SERVICES AGILITE & DEVOPS

Agilité Dev
& SAFe

) )

Co

DevOPS

)

TEST

NON
FONCTIONNELS

CODE - BUILD — DEPLOY

SOLUTIONS ET EXPERTISES LOGICIELLES
& GitLab (O sonatype @) Sonar

TEST

AUTOMATISES
MANAGEMENT

SquashTM

Autres composants open source pour une plateforme DevSecOps souveraine

ACCOMPAGNEMENT TRANSFORMATION (IA, METHODOLOGIE, ORGANISATION)

BUILD (Intégration technique et expertise)
| | |
RUN
L MCO & Administration
L Offre de Service Interne (Marque Blanche)
L Support N1/N2

Perf — Sécurité

& SRE Qualité du code

Test

CDS OUTILLAGE TEST

BUILD (Intégration tech. et expert.)

RUN
L MCO & Administration
% OdS Interne (Marque Blanche)
S Support N1/N2

CDS QUALITE LOGICIELLE / TRA

Test @scale
A

Automatisation

~N




NOS CLIENTS (SERVICES)

MINISTERES ET ADMINISTRATIONS PUBLIQUES
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NOTRE ORGANISATION

- Organigramme du Groupe Henix
- Nos effectifs

- Proximite et stabilité de nos équipes



ORGANIGRAMME DU GROUPE HENIX

Le Groupe Henix regroupe plusieurs entités réunies au sein d'une UES :

e Henix, la maison mere, se concentre sur les activités de qualification logicielle. C'est en son sein qu'est développé la

suite SquashTM, I'outillage du test fonctionnel ;

e Qualixo propose des compétences en tests de performance, qualimétrie, et en sécurité applicative ;

o L'Ecole de la Qualité Logicielle (EQL) forme des Testeurs, Automaticiens, Consultants DevOps Cloud, AMOA et PO,

ainsi que des Analystes informaticiens et Développeurs.

UES Henix Philippe VAILLERGUES
Président
| | | |
- ™ @ - ™

POLE AMO / AciUTE

= AMOA /PMO

= (Proxy) Product Owner

= Professional Services
Atlassian Jira A

o = = e e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —

POLE SQUASHTM = Consell et services en

outillage et réalisation :
SquashTM

= Audits / build & change
= R&D SquashT™M = Centre Outillage / Gestion
» Professional Services

de plateforme
SquashTM = Centre de services QL / TRA

= Expertise et appui aux
projets

= Professional Services
GitLab #
» DevSecOps Platform

= Tests de
Performance

= Qualimétrie

= Sécurité applicative

Ecole dels Qualité Logicielle

POLE FORMATIONS

Qualité Logicielle
Automatisation des tests
DevOps Cloud

AMOA (Titre RNCP niveau 7 soit
Bac+5) / Product Owner

= Dév Java Full Stack

___________________________________________________________________________________________________________________________________

e



NOS EFFECTIFS

EVOLUTION DE L'EFFECTIF MOYEN ANNUEL EXEMPLES DE PROFILS

Encadrement Diplomes Expérience dans l'informatique

Philippe VAILLERGUES Centrale Paris 34 ans

Michaél BELKASMI BAC+5 19 ans

Béatrice MIRAILLES Centrale Lille 29 ans
Consultants Diplémes Expérience dans l'informatique

Léon A. Doctorat 23 ans

Patrick C. Doctorat 10 ans

Marion D. Double Master 10 ans

50 100 150 200 250 300 350 400 450 Agnés D. Ingénieure 15 ans

® Encadrement ® Consultants  ® Administratif Bertrand F. Ingénieur 17 ans

Ornella S. Ingénieure 6 ans

REPARTITION DES EFFECTIFS REPARTITION REPARTITION

PAR DOMAINE DE COMPETENCES PAR SENIORITE

Managers & = Chefs de Consultants Experts Architectes &  Personnel

Dir. de projet projet qualification = qualification Développeurs Experts tech. Admin. .

Tota

Effectifs 38 44 277 49 28 36 8 480
a date

38 44 295 49 28 38 8 500

= AMO Dev ® Autom /DevOps = Test m < 2ansdexp. mEntre 2et < 5ans d'exp. ®m+ 5ans d'exp.



Lille

©Caen @Metz

fLE-DE-FRANCE

+370 ressources
Rennes

<9

Nantes

@Lyon
©Bordeaux

Nice

Montpellier@ @

Aix / Marseille

Légende : @ Siége Henix @ Présence ressources Henix

PROXIMITE ET STABILITE DE NOS EQUIPES

100%

DES PRESTATIONS
REALISEES EN FRANCE

480

RESSOURCES QUALIFIEES A DATE

< 15%

DE TAUX DE TURN-OVER MOYEN

SOURCING LOCAL

Via L'ECOLE DE LA QUALITE LOGICIELLE

Siege IDF (Plateaux TRA et Equipe SquashTM) : + 400 ressources
Régions Occitanie & PACA : = 40-50 ressources
Autres localisations : = 20-25 ressources

100% de nos Consultants QL certifiés ISTQB Fondation
100% de nos Automaticiens certifiés Selenium et Soap Ul

Autres certifications : ISTQB Agile, PSPO, SAFe, GitLab, Google
Associate Cloud Engineer, Jira, Confluence, ...

Taux de turn-over faible garanti par une gestion des carrieres
par un management de proximite, en adéquation avec
les attentes du collaborateur, avec une priorité donnée a
la réemployabilité, tant dans les missions proposées que dans
les évolutions de carriere.

Capacité de sourcing local via I'Ecole de la Qualité Logicielle
(EQL) qui permet de former 200 personnes par an aux métiers
du numérique (Consultant Test, Autom, DevOps, AMOA, Dév),
en partenariat avec les agences locales de France Travail.

L'EQL est la principale filiere de recrutement et de formation
d'Henix : 90% de nos ressources en sont issues.



DE SQUASHTM VERS LE CENTRE DE SERVICE OUTILLAGE HENIX



SQUASHTM, L'OUTIL REFERENCE POUR LE TEST

Depuis 2011, Henix est I'éditeur de la suite d'outils SquashTM, pour la gestion et conception des patrimoines
de tests, I'exécution et l'industrialisation des tests et le pilotage des projets de qualification.

e Basée sur un socle open source, la solution est modulable et facilement intégrable.

o Elle s'adapte a tous les contextes projet : Cycle en V, Agile et agilité a I'échelle type SAFe.

A Intuitif et efficace : Sq uashTM
Facile a prendre en main
A‘ pour une meilleure productivité > @ >> 35 >> @ >

Exigences Cas de tests Campagnes
[] Déploiement aise : > Pilotage & reporting >
Technologie full-web
et administration réduite
Connecteurs Connecteurs
— Pensé pour le collaboratif :
ﬂ% ﬂ% Elaboré dans un souci de partage, @
\g%/ de performance et de sécurité Bugtrackers Automates

Redmine, Mantis, Jira... Selenium, SoapUl|, Sahi...




SQUASHTM, UN OUTIL ADAPTE AUX ENJEUX DES DSI

Développé en France depuis 2011 par Henix et basé sur un modele open core, la pertinence de SquashTM
fait que l'outil est plébiscité par de nombreuses entités et organisations, de toutes tailles et de tous types
(éditeurs de logiciels et start-up, ESN, Grands comptes, etc).

Iz ©0

GESTIONNAIRE DE Sl CHEF DE PROJET GESTIONNAIRE DE PLATEFORME
SquashTM répond a vos enjeux SquashTM répond a votre enjeu SquashTM répond a votre enjeu
de structuration et de pérennité du SI.  de pilotage de la construction du SI. d’'interfacage des outils.

SquashTM en quelques chiffres

100 000 Testeurs uTiLISATEURS DONT 50 OO0 TESTEURS CLIENTS

2 000 100 350 1A 8500 30

TELECHARGEMENTS PAYS UTILISATEURS CLIENTS UTILISATEURS RESSOURCES DEDIEES
PAR MOIS PREMIUM OU ULTIMATE PAR CLIENT AU DEVELOPPEMENT PRODUIT



NOS CLIENTS SQUASHTM
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L'OUTILLAGE DE TEST DEVIENT UN COMPOSANT DE LA PLATEFORME DEVSECOPS

@ DISCOVERY m OPERATE

Plan Code Build Package Infra Release Deploy Tech. tests Auto. tests Test Mngt Monitor

stiomes 90 oMl M 3 ¥ M ¥ | e
Outils déconnectés & Q [d Outils du . . . Out|Is de ][ Outlls du

et silotés éVe|0ppeUJ[ Iieets) ieinl eI lnllie Iautomat|C|en testeur

intégrée a facon

(CA) PLATEFORME DEVSECOPS

Services integres PLAN CODE BUILD PACKAGE Dl =l MONITOR
nativement INFRA RELEASE DEPLOY TECH. TESTS AUTO. TESTS TEST MNGT

v" Des services a destination des acteurs projets pour développer et maintenir le SI

v~ Augmentation du périmetre fonctionnel avec la couverture de I'Agilité en amont, et la couverture du Déploiement et du Test en aval.

v Un outillage (Technology) qui structure les acteurs (People) dans I'application de la Méthode (Process)




LA PLATEFORME DEVSECOPS - DEFINITION

e Une approche orientée ' ® Services pouvant embarquer un agent IA  aux projets :

DEPLOY TEST
PLAN CODE BUILD PACKAGE INFRA RELEASE DEPLOY TECH. TESTS  AUTO. TESTs  TesT MngT fJ MONITOR

@ Portfolio mgmt @ Version Control @ Build orchestrat® (CI) @ Artifact mgmt @ Provisionning (1aC) @ Release orchestrat® @ Deployment orchestrar® @ Quality scan @ Test orchestration @ Test management @ Signals collection
® Ticket management @ Dev.environment IDE) @ Secrets mgmt @ Lifecycle mgmt @ Configuration (CaC) @ Release compiiance (s808) | @ Container orchestrat® @ Sstatic analysis (SAST) @ Test frameworks @ Stream processing
@ Agile planning @ Dev. portal (IDP) @ Dependency analysis @ Supply chain security ® Cloud @ GitOps @ Oynamical analysis (DAST) @ Mocks mgmt @ Dashboarding & Alerting
@ Pipeline marketplace @ Releasz compliance (SBEOM) @ Infra Control Plane @ Load and performance @ Incident mgmt
Gartner® Magic Quadrant for The Forrester Wave™
. , . DevQOps Platforms Integrated Software De[l;_\;/he% Platforms, Q2 2023
@ QU| emerge Comme Une tendance perenne (|Ssue du Challengers Contenders Perforr:ers Leaders
DevOps et du Cloud) cauaca Stonger
GltLab D E”"':
e Avec l'intégration progressive outils : dev + CI/CD + Test ® s
+ Plan + Monitor... e . o
JFrog Flexagon -
[ ] vM.ware OpenText(+) @m
L. , . . C"(.'E(' @ CloudBees thbClO c
e Avec le positionnement d'acteurs majeurs (GitLab, . é o o
. . . Harness ol
GitHub, Azure, Atlassian forge, Amazon Code Build...) . e
T Google Cloud Platform @ Amazon Web Services 199 .
e ..etdes approches différentes : N
* Intégrée vs Best Of Breed )
, , : e
* Hébergées ou Cloud
COMPLETENESS OF VISION — As of May 2023 © Gartner, Inc Weaker strategy B Stronger strategy

e Périmetres différents



LA PLATEFORME DEVSECOPS szov FIENIX

L" outillage opérationnel (techinoiosy) des projets, efficient et intégre
(avec un seul gestionnaire/administrateur - si possible)

h - . _ E e N . - Accélérer le cycle de livraison
Améliorer la productivité des équipes - o~ Maitriser la sécurité et la tracabilité :E]Q (time-to-market /« Lead time »)
@ Gains projets/couts IT @ [’é‘] de son patrimoine applicatif —& Gains métier

Au service d'une « stratégie S| »

(Les domaines de la plateforme, correspondant aux fonctions requises pour gérer un S|,
doivent étre placée sous la gouvernance de la Direction de la DSI correspondante)

l i ) Déployer et maitriser I'Agilité l ;ﬁ _/ Contribuer a la transformation numérique
7 ) La platefor.me.structure Ie§ acteurs (PEOPLE)
—y foutau long du cycle de developpement % dans l'application de la Méthode (PROCESS)

Maitrisée par le propriétaire du patrimoine applicatif
(et non son fabricant ESN qui ['utilise)

Standard, souveraine et limitant le vendor-locking
(st possible basée sur de ['open core)



VERS UNE PLATEFORME SOUVERAINE ?
TROUVER LE MEILLEUR COMPROMIS ENTRE MAITRISE, PERENNITE ET PERTINENCE

e Des solutions logicielles existent — du modele le plus souverain (commun numérique) au modele plus hybride (open core) —
pour construire des environnements plus ouverts, maitrisés et durables.

o Toutefois, I'exigence de souveraineté numeérique d'un outil est a concilier avec la viabilité du modele économique et la
pertinence fonctionnelle de l'outil. Cet équilibre est possible pour la plateforme DevSecOps : les solutions ouvertes
existantes offrent un niveau de maturité fonctionnelle comparable aux outils propriétaires.

Business Applications &
Digital Workplace
p
|A (Core / Model ) J
“ DEPLOY TEST
POMAINES PLAN CODE BUILD PACKAGE INFRA RELEASE DEPLOY TECH. TESTS  AUTO.TESTs  TesT MNgT J MONITOR
vy —
o "g @ Portfolio mgmt @ Version Control @ Build orchestrat® (CI) @ Artifact mgmt @ Provisionning (1aC) ' @ Release orchestrat® ' @ Deployment orchestrar® | @ Quality scan @ Test orchestration = @ Test management @ Signals collection
8 o b SERVICES ® Ticket manag t | @ Dev.envi (IDE) @ Secrets mgmt @ Lifecycle mgmt @ Configuration (CaC) @ Release compiiance (s80M) | @) Container orchestrat® @ Static analysis (SAST) @ Test frameworks @ Stream processing
] g ® pouvant embarquer un agent IA @ Agile planning @ Dev. portal (IDP) @ Dependency analysis )| (@ Supply chain security ) (@ Cloud ® GitOps @ oynamical ansiysis 0asT) | | @ Mocks mgmt @ Dashboarding & Mlerting
tg E @ Pipeline marketplace @ Release compliance (SEOM) @ Infra Control Plane @ Load and performance @ Incident mgmt
S U Héberg Techno
= s
i + = Commun & Backstage € Jenkins ,‘ ) OpenTofu’ : oS-
% HARBOR q
g & ° “‘E numérique Forgejo &20penBao G -~ @ ansiBLE & orge g ZABBIX
[} = =
o 2 (0] o f Crossplane -
% © 5 ¢ c Sﬂpe" P OpenProject v 8 Wdfm <= Gatline 4% Microcks 15 Grafana
w P> ouTILS *2 5 urce ¥ Gi 5
L o 51 4G - GitLab
E = S E T L GitLab e & GitLab & sonarqube SquashTM #» elastic
- o
- £ .
a o © Propriétaire + J'miPC
: |
3 ]
v | 57 Jira Cloud
— - 1
Viddiewsre 7 Data Couverture fonctionnelle + Résilience numérique + Pérennité du modéle économique
Security / |1AM J
Infra / Cloud J




N

@] Focus INTEGRATION DE L'OUTILLAGE DE TEST A LA PLATEFORME DEVSECOPS
SquashTM_» x &) GitLab

Consolidation des tests agiles en tests de validation

e e o mm e mm m m m mm mm mm mm mm o e e e e e e e e Em e e e Y Em mm B R R e e e = e e e e = = = e e = e = = = = e = = = = = e e e = = = = == — —_

CATIIDE TC AN @ Exécutions AGILE

Plan Résultats Issues
d'exécution Tests Tests Tests des tests GitLab

automatisés agiles  exploratoires
@ o e

Patrimoine
de tests Tests Tests
agiles  automatisés

Patrimoine de
tests Tests de Tests

validation automatisés

[+ Exigences

Exigencesde

haut-niveau : t
1 1
i 1
Epics : |
@ b == = = ! Fm-—-—-—-
! ! ¥
Push code Exécution des tests Scan Collaboration & revue
Dossiers d P,Iant_ I;esutltatts TNR Tests de Tests
d'exigences X aon =R automatisés validation exploratoires

0
Validation
Milestones o o Qe @\
|
>

o _
°

Quality
Exigences Gate
| Merge
ssues accepté
. Création
merge |
request Déploiement Tests Tests Go/ Préprod
. Déploiement Intégration  fonctionnels techniques No go P
@ G
Assignation issue Release (™) b

J/

vy

En savoir +
sur l'intégration
SquashTM-GitLab

. ) . 8 Casdetest | (® Exécutions )
. Etapes dans GitLab Etapes dans SquashTM Espaces de travail de SquashTM




Q FOCUS

HENIX ET SES PARTENARIATH

En tant que spécialiste de I'Agilité, du Test et du DevSecOps, Henix a noué de forts partenariats :

 GitLab
Professional
Services Partner

WGitLab GitLab 1 H r Sonatype
Select Technology G'D OpenPrOJECt ‘\ SOlUtIOﬂ Partner ‘g)) sonar 8 nexus repository
Partner Partner ATLASSIAN

GitLab OpenProject Jira SonarQube Nexus

Henix est le premier

partenaire Select francgais et

certifié Professional Services

de Gitlab, la plateforme open

source de développement

logiciel bout-en-bout, avec

controOle de version intégré,

suivi des problemes, révision

du code, CI/CD:

e Implémentation

e Integration dans votre
pipeline CI/CD

e Licensing

Henix est également
Technology Alliance Partner
de GitLab via SquashTM : en
effet, ses équipes de
développement SquashTM
travaillent avec celles de
GitLab afin de proposer la
meilleure integration possible
entre les deux outils.

Henix est partenaire officiel
d'OpenProject pour
I'intégration de SquashTM,
son outil de gestion de tests
open core, avec |'écosysteme
OpenProject :

e Intégration SquashTM-
OpenProject — gestion des
exigences

e Intégration SquashTM-
OpenProject — bugtracker

e Conduite du changement
et migration depuis vos
outils existants

e Licensing

e Implémentation &
Configuration

Henix est Solution Partner
historique :

e Expertise & Conseils
e Centre de service

e Centre de formation

Henix est partenaire Gold de
SonarSource, autour du
produit de Qualité de code
SonarQube :

®

®

®

Licensing
Implémentation

Intégration dans votre
pipeline CI/CD

Henix est partenaire de
Sonatype autour de la solution
Nexus Repository, mais
également Repository Firewall,
Lifecycle et SBOM Manager :

e Licensing
e Implémentation

e Intégration dans votre
pipeline CI/CD



EXEMPLES DE
CENTRES DE
SERVICES
OUTILLAGE
OPERES PAR
HENIX

Exemples d’outils :
Jira Software

GitLab
Sonatype Nexus
SonarQube
SquashTM

CNAF

mathieu.boscher@cnaffr / 02.31.45.15.05

ANS

laurent joubert@esante.gouv.fr / 01.58.45.62.99

CNP Assurances

geraldine.lelay@cnp.fr

Engie Digital

jean-herve laveau@engie.com

GRDF

bertrand.le-douarin@grdf.fr

Min. des Finances — DGFiP

wenceslas.petit@ddfip finances.gouv.fr / 01.57.33.69.88

Thales Global Services

remi.tromeur@thalesgroup.com

NaTran

ghislaine.marot@grtgaz.com

EDF

thomas.mc-gowan@edf fr

ANAH

sandra-jeanne lara-golliot@anah.gouv.fr / 06.59.49.71.21

Crédit Agricole Indosuez

ludovic.cami@ca-indosuez.com

Min. de la Justice

jean-christophe toffaloni@justice.gouv.fr

CDS
outillage

5ETP

2ETP

3a5ETP

4a7ETP

10a 12 ETP

1a3ETP

2a3ETP

3a4ETP

1a2ETP

1ETP

05ETP

2ETP

Adossé a
un CDS de
réalisation

30a 75 ETP

3a5ETP

5ETP

17 a 22 ETP

5ETP

11213 ETP

Date
Depuis 2019

Renouvelé en 12/2023
Depuis 2007
Depuis 2023
Depuis 2017
Depuis 2013
Depuis 2022
Depuis 2020
Depuis 2021
Depuis 2020

Renouvelé en 03/2025

Depuis 2024

Initié en janvier 2024

Depuis 2021

Depuis 2023

Périmetre de I'outillage

Agilité DevOps

(o 0

D,

8§ 8 8

(OO v o)

ooy

Test

Q
Q

P L L L L L LOL

Responsabilité
Henix sur le
CDS outillage

Partielle

Globale

Globale

Partielle

Globale

Partielle

Globale

Globale

Partielle

Globale

Globale

Partielle


mailto:mathieu.boscher@cnaf.fr
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mailto:geraldine.lelay@cnp.fr
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mailto:jean-christophe.toffaloni@justice.gouv.fr
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LES CENTRES DE SERVICES QL / TRA HENIX

Henix, specialiste des CDS QL / TRA

Henix, leader dans la gestion des Centres de Services Qualité Logicielle du secteur Public
Un process industrialise

Une vision transverse de la qualité logicielle avec des savoir-faire dexcellence

Le Test : une filiere dexcellence et valorisée chez Henix

Focus : Exemple de positionnement et modalités d'un CDS Henix



HENIX, SPECIALISTE DES CDS QL / TRA

UNE ACTIVITE

PHARE D'HENIX

LES ATOUTS

D'HENIX

70% de notre CA Services.

EDITION
DiISTRIBUTION

Une offre en mode capacitaire
(détachement de ressources au sein des
equipes agiles ou en equipe centralisée)
ou forfaitaire, avec des équipes &

de 3 a 50 personnes. THE v ovns

FABRICATION

<§% Nos OFFRES

TRANSFORMATION

GESTION OUTILLAGE

CENTRES DE SERVICES

Une vision transverse de la Qualité Logicielle avec la maitrise

de tous les types de tests :

SERVEUR

AGILITE & DEVSECOPS

AMO/PO  AGILITE & SAFE
h.

ﬁAGILITE“\ DEVOPS
GOVEF CODE -

TEsT ~
BUILD - DEPLOY NON FONCTIONNELS — AUTOMATISES — TEST MANAGEMENT

RUN CDS OUTILLAGE AGILITE & DEVSECOPS

SERVICES AGILITE & DEVSECOPS

©

& GitLab

| HEBERGE GITLAB | HEBERGE SOUVERAIN
(Croun) (ULsY)

AUDITS, BUILD & CHANGE

SquashTM

SQUASHTM - SQUASHTM CLOUD

TeST - TEST @SCALE

RUN CDS OUTILLAGE DE TEST

CDS QUALITE LOGICIELLE / TRA
IRIT

Dev & SRE AUTOMATISATION IA TEST @SCALE

uuuuuuuuuuu

J

+ Tests fonctionnels : en Validation ou en délégation au sein des équipes agiles

avec deux profils de Testeur Agile possibles (orienté PPO ou Automatisation)
» Tests automatisés : intégration TNR
+ Tests techniques : performance, accessibilité, qualité du code.

Le Test est une filiere d'excellence et valorisée chez Henix, avec
des carrieres évolutives au sein de ce domaine de compétences.

Un process industrialisé dans la mise en place et gestion
de CDS QL / TRA.

Des prestations réalisées 100% en France, essentiellement
en IDF, soit dans nos locaux, soit dans les locaux Client.

@Lille
@Caen ®Metz
TLe-DE-FRANCE
+350 ressources
Rennes
®Nantes
@Lyon
®Bordeaux
@ @Nice
Montpellier @
Aix / Marseille

Légende : e Siége Henix @ Présence ressources Henix




HENIX, LEADER
DANS LA GESTION
DES CENTRES DE
SERVICES
QUALITE
LOGICIELLE DU
SECTEUR PUBLIC

Notre expertise en Qualité
Logicielle et notre maniére
de gérer nos CdS QL sont
reconnues par de
nombreux Clients qui nous
renouvellent régulierement
leur confiance sur des
projets d'envergure, avec
des SI complexes et a forts
enjeux :

Q Tests fonctionnels
71 Tests techniques
£ Automatisation
‘E" Usine logicielle

= AMOA/Support

CNAF

mathieu.boscher@cnaf.fr / 02.31.45.15.05

France Titres

david.lecornu@interieur.gouv.fr / 06 13 21 69 62

Groupe La Poste — TRA DTD & BGPN

sophie.lozach@laposte.fr / 06 80 62 12 62 - olivier.gibot@laposte.fr / 06 22 15 15 80

GIP-MDS

daniela.kirilova@gip-mds.fr / 01 58 10 47 56

ANAH

rami.nabid@anah.gouv.fr / 06 58 29 32 76

Min. de la Justice

jean-christophe toffaloni@justice.gouv.fr

AIFE

pierre-jean.budria@finances.gouv.fr / 06 83 52 67 58

ANSC

denis.daviau@interieur.gouv.fr / 07 62 86 42 75

CNAV

jean-marc.couste@cnav.fr / 0155 45 52 02

Min. Intérieur - DMATES & SDENTAT

jonathan.bloch@interieur.gouv.fr / 0149 72 30 84

Min. Education
sylvain.bonandrini@ac-montpellier.fr / 04 67 91 50 02

Min. Finances - DGFIP

wenceslas.petit@ddfip finances.gouv.fr / 01.57.33.69.88

30a 75 ETP

20 a 35ETP

25a35ETP

21a 25 ETP

17 a 22 ETP

13a15ETP

7al10 ETP

436ETP

436ETP

7a8ETP

8a10 ETP

3a5ETP

Depuis 2019

Renouvelé en 12/2023

Depuis 2019

Renouvelé en 04/2024

Depuis 2018

Renouvelé en 08/2023

Depuis 2016

Renouvelé en 08/2023

Depuis 2024

Depuis 2025

Initié en 11/2025

Depuis 2022

Initié en 07/2022

Depuis 2019

Initié en 10/2019

Depuis 2021

Renouvelé en 11/2024

Depuis 2023

Depuis 2011

Renouvelé en 07/2025

Depuis 2022
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mailto:pierre-jean.budria@finances.gouv.fr
mailto:denis.daviau@interieur.gouv.fr
mailto:jean-marc.couste@cnav.fr
mailto:jean-marc.couste@cnav.fr
mailto:jean-marc.couste@cnav.fr
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UN PROCESS INDUSTRIALISE

Mise en place de méthodes outillées pour garantir la qualité et la réversibilité de nos prestations :

e Mise en place d'un outillage de test, pour la structuration du process de capitalisation
fonctionnelle, vecteur de construction incrementale du produit logiciel.

e Construction structurée d'un patrimoine de tests pérenne,
a |'état de l'art, qui constitue une véritable memoire vivante du projet.

— o Une définition partagée de la qualité attendue des livrables
(L/ via le Plan d’Assurance Qualite.

Mise en place de process garantissant la stabilité des équipes et un pilotage en toute transparence :

e Un process de gestion de la couverture des compétences qui s'appuie sur la matrice
de compeétences de I'équipe et la mise en place de back-up.

i

e Des indicateurs de suivi pertinents et communiqués de maniere transparente.

= lli
@<



UNE VISION TRANSVERSE DE LA QUALITE LOGICIELLE

AVEC DES SAVOIR-FAIRE D'EXCELLENCE

VISION TRANSVERSE
ET SAVOIR-FAIRE D'EXCELLENCE

e Tests fonctionnels : en Validation ou en
délégation au sein des équipes agiles avec
deux profils de Testeur Agile possibles (orienté
PPO ou Automatisation) avec capitalisation sur
les tests Q2 pour la préparation des tests Q3.

o Tests automatisés : Intégration des TNR (Q3)

o Utilisation de I'lA comme outil de support
des Automaticiens

e Vision 360° de la Qualité Logicielle :
* Tests de performance
* Tests d'accessibilité
* Qualité du code
+ Tests de mobilité

A

CONSTRUIRE
A

CONTRIBUER

TESTS FONCTIONNELS

______________________________________

Tests Q2

(ex : tests systemes niveau US,
tests des critéres d'acceplation...)

Manuels et automatisés

Tests Q3

(ex : tests systémes niveau Feature / Epic, tests
meétier, tests d'intégration du systéme...)

w
]
o
=
o
@)

Manuels et automatisés

Tests Q1

(ex : tests unitaires / tests de composants,
tests d'intégration de composants, analyses
de code, tests de sécurité statiques...)

Automatisés

FABRICATION

Tests Q4

(ex : Tests de performance, de charge,
tests de sécurité dynamiques, tests
dexploitabilité...)

Qutillés

TESTS TECHNIQUES

VALIDER

D’apres les quadrants de Brian Marick, on segmente la nature des tests :

e selon la finalité des tests

Contribuer a construire le produit vs Valider le produit

o selon le type de tests
Tests fonctionnels vs Tests techniques

LE PRODUIT



28

LE TEST : UNE FILIERE D'EXCELLENCE ET VALORISEE CHEZ HENIX (/2

Le Test est une filiere d'excellence valorisée chez Henix : nos testeurs et automaticiens — y compris ceux a fort potentiel —
peuvent évoluer chez nous tout en restant dans le domaine du Test, contrairement a nos concurrents, pour qui le Test est
une filiere d'entrée de carriere.

Cursus

EQL AMOA

Cursus Cursus Cursus Cursus
Testeur Automaticien Dév Full Stack DevOps Cloud
U H H Conventionné 4 mois U H H POEl / POEC UH H POE! / POEC UH ﬂ Conventionné U HH POEl 3 mois
ou Mastéreen alternance 3 mois mois 9 mois
Titre RNCP niveau 7 ou Alternance
12 mois

Testeur QA Intégrateur /
junior/confirmé Automaticien

HENIX

i) i I

Consultant / Reférent ," Expert technique /
fonctionnel Test Lead Expert méthodo technique /] Conseil
‘\‘\
Chef de @
) <+ --

projet Test Manager
FILIERE FILIERE FILIERE
Al FILIERE TEST

Dev DEVOPS
Uﬂ' Fonctionnel UH' Methodologie

. Niveau de B ;
U ﬂ | Technique responsabilité (projet) ‘ Consel



LE TEST : UNE FILIERE D'EXCELLENCE ET VALORISEE CHEZ HENIX 2/2)

Cette valorisation s'appuie sur :

®

®

Un process de recrutement et de formation sélectif via notre Ecole de la Qualité Logicielle ou EQL ;

Une politique de certification (avec une base de 100% de certification ISQTB Fondation) a minima afin de
garantir la maitrise des concepts et des technicites de qualification ;

Un référentiel de compétences RH interne qui valorise les technicités du métier et qui permet
d'accompagner le développement des compétences de nos collaborateurs pour leurs évolutions de carriere
et leur réemployabilité ;

La formation continue a n‘importe quel stade de leur carriere sur des méthodes, outils et technicités et/ou
pour passer de nouvelles certifications via I'EQL. Les consultants profitent par ailleurs du partage et de la
diffusion interne de la connaissance (bonnes pratiques, actualisation des méthodes et outils,...) via les rendez-vous
mensuels de notre Communaute Test.

Une société « construite » pour pouvoir proposer des opportunités RH de développement des
compétences, pérennes et adaptées aux appétences de chacun :

* Fonctionnel : Capitalisation fonctionnelle via les référentiels de Test, proximité des testeurs avec 'AMO, affectation de longue durée,
positionnement en amont (PPO), savoir-faire sur les technicités AMO, dipldme (Mastere Agilité et Qualité Logicielle) de I'Ecole

 Technique : Lien avec les filieres DevOps, leader en automatisation, légitimité issue de SquashTM

« Méthodologique : [égitimité issue de SquashTM, Test Agile, IA, ... Implication d'Henix dans I'état de I'art des bonnes pratiques de
tests.

 Gestion de projet : Engagements forfaitaires, valorisation des profils Test Lead
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NOS LOCAUX

« Localisation et sécurité des lieux



NOS LOCAUX (1/2)
LOCALISATION

1, Rue Francois Ory
Montrouge (92)

« Pfizer, rives de Paris », le siege d'Henix.

e Immeuble de 21 000m?, construit au début des années 2000
selon les dernieres normes en matiere de sécurité et de
modularité des réseaux informatiques et télécom.

e Plateau Henix sécurisé et modulable situé au 1¢" étage de
I'immeuble permettant I'nébergement de nos centres de
services QL pour plusieurs de nos clients : la CNAF, 'TANAH,
etc.

e Autres occupants :
* Pfizer;
* Sade (entreprise de BTP) ;
* Ministere de lenseignement supérieur et de la recherche.

Un site de secours a Montrouge
e Locaux situés a 10 mn du siege, a Montrouge (92).

e En cas de sinistre avec indisponibilité des locaux du
siege : la continuité de service est assurée sur le site
de secours via l'installation d'un plateau de TRA.

9 Blvd du G2 de Gaulle
Montrouge (92)




NOS LOCAUX (2/2)
SECURITE DES LIEUX

Acces a I'immeuble « Pfizer, rives de Paris » :

ﬂir@

&

Immeuble parfaitement sécurisé : présence au poste de sécurité, rondes (validées
par badges RFID) dans les parties communes (24h/24, 7j/7), acces par badges
personnels et tracables (aux entrées, pour accéder aux étages, et entre chaque
plateau).

Acces piéton, y compris handicapé : rue du Docteur Lannelongue. Un interphone
permet aux visiteurs non munis de badges d'entrer dans I'immeuble : les acces
sont controlés en permanence par un agent de sécurité et les visiteurs doivent se
présenter a l'accueil pour étre annoncés.

Acces routier : rue Francois Ory, via un agent de sécurité de 7h a 19h, par badge
apres 19h. Depuis le parking souterrain : acces direct au hall d'accueil.

Livraison des gros colis sur quai de déchargement et scannés par un agent de
securité. Courriers / petits colis livrés par coursiers : dép6t a I'accueil uniquement.

Les trois entrées sont sécurisées par badges nominatifs.
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NOTRE POLITIQUE RSE

- Nos valeurs

- Nos actions RSE

Focus L'EQL : un dispositif innovant, responsable et reconnu
Focus L'Ecole de la Qualité Logicielle : Processus de sélection

- Henix et 'Open Source



NOS VALEURS

A SR 4

) _ Pertinence, Proximité et Pérennité sont les valeurs d'Henix depuis sa création pour guider
@ son développement et ses orientations stratégiques. Elles traduisent I'état d'esprit Henix, que ce soit
dans sa maniere de concevoir la relation avec ses clients ou celle avec ses collaborateurs.

PERTINENCE

e Choix guidés par |'optimisation de la valeur apportée au client et son autonomisation.
e Accompagnement légitime des collaborateur-trice:s axé sur la progression et l'acquisition de compétences
valorisées et pérennes telles que les technicités de la formalisation.

PROXIMITE

o Prestations sur mesure, adaptées aux enjeux spécifiques de chaque client, délivrées en proximité.
e Accompagnement bienveillant et personnalisé.

PERENNITE

o Prestations contribuant a la pérennité et a la souveraineté des patrimoines applicatifs, toujours guidées par
un objectif de satisfaction et de fidélisation client.
e Attention permanente portée sur la réemployabilité, gage de pérennité et de fidélisation.




NOS ACTIONS RSE

Au cOté des politiques publiques et des consciences citoyennes, en tant qu'acteur économique, Henix a une responsabilité et un impact
sur son environnement. A notre échelle, et c'est d'autant plus symbolique que notre activité est structurellement sobre, nous voulons
impacter positivement notre environnement, contribuer a une solution générale, "faire notre part" (cf. la |égende du colibri).

SOCIETAL

v Investissement dans la formation initiale et la reconversion via I'Ecole de la Qualité Logicielle (EQL)

v" Pratiques RH responsables : nous avons 49% de femmes et veillons a la ré-employabilité de nos collaborateur.trice.s et veillons
a I'équité salariale (voir notre index Egapro : https://egapro.travail.gouv.fr/)

v" Signataire du Manifeste pour la reconversion des femmes dans le numérique

v Création d'une formation 100% féminine de Consultant QL (L'Test) a I'EQL

T

CONOMIQUE

Professionnalisation et valorisation de la filiere Qualité logicielle

Stratégie mixte de consolidation et de diversification

Veille technologique tres active : solide implication autour de Communautés Open Sources internationales, participation
a des salons sur la Qualité Logicielle et le DevOps, activité propre de Recherche & Développement avec I'édition de
SquashTM ou sur les apports de I'lA au Test

v Mise en place d’'une politique d'achats responsables

NSRNIN

ENVIRONNEMENTAL

v" Réalisation d'un Bilan des émissions de gaz a effet de serre (BEGES) en 2024 et réflexion sur I'impact environnemental de notre activité
(voir nos résultats publiés sur le site de TADEME)

v Evaluation annuelle par l'entreprise Ecovadis (Note de 61/100 en 2025, 62¢m¢ percentile)

v Mise en place des pratiques du Green IT et d'éco-conception dans nos prestations

v" Valorisation des déchets électroniques via un partenariat avec une entreprise adaptée agréée

v Encouragement des transports bas carbone par la mise en place d'un Forfait mobilité



https://www.colibris-lemouvement.org/lassociation/legende-colibri
https://www.colibris-lemouvement.org/lassociation/legende-colibri
https://www.colibris-lemouvement.org/lassociation/legende-colibri
https://egapro.travail.gouv.fr/index-egapro/recherche
https://www.reconversionfemmesnum.com/
https://bilans-ges.ademe.fr/bilans/consultation/ee23f640-22b9-4253-8118-5085c8d7af1e/fiche-identite

Q FOCUS

L'EQL : UN DISPOSITIF INNOVANT, RESPONSABLE ET RECONNm

L'Ecole de la Qualité Logicielle - créée par Henix en 2012 - est spécialisée dans la reconversion vers les métiers de l'informatique, secteur attractif
et en tension, et forme aujourd’hui environ 200 stagiaires par an recrutés par des ESN partenaires via un systeme de promesse d'embauche et
d'accompagnement individualisé au retour a I'emploi, mis en place conjointement avec France Travail et les entreprises pour répondre aux besoins

du marché.

Certifiée Qualiopi, I'EQL est un dispositif innovant, responsable et reconnu :

®©® ®© ® ©

Signataire de la charte diversité depuis 2019 ;

Signataire d'une convention de coopération avec la Direction régionale IDF de France Travail ;

Participant a Paris Code pour promouvoir la reconversion des demandeurs d'emploi vers les métiers de I'informatique ;

Ayant comme partenaires recruteurs : Groupe Henix, ministere des Armeées, Aubay, B-Acceptance, CGI, Capgemini, Herdia, Davidson, Talan...

L'EQL, en quelques chiffres :

(Données issues des promotions du Ter janvier 2025 au 31 décembre 2025)

REPARTITION H/F RETOUR A L'EMPLOI

FORMATIONS EQL

8,2% [ F]
5,7% ///’%‘%ﬁ ‘! !

.
v

7
7

R

)
“

!
.

<

o 49% de femmes et 51% d'hommes :
e Formation QL : 53,7% de femmes

49,5% 90% des personnes formées sont en

m Consultant(e) Qualification Logicielle

= Automaticien(ne)

= AMOA / Product Owner

A

B

DevOps Cloud

= Dev

e Formation AMOA : 59,6% de femmes

AGE MOYEN

o Age moyen : 33 ans
* +45ans: 7% des auditeurs(-trices)

CDI, tous cursus confondus, 6 mois

apres la fin du programme.

*  Formation QL : 100% de CDI a l'issue
de la formation (systeme de pré-
embauche POE|)


https://www.ecoleql.fr/_files/ugd/831db7_e53ad69b7fc347b3b11d538e8a0d36be.pdf
https://www.ecoleql.fr/_files/ugd/831db7_e53ad69b7fc347b3b11d538e8a0d36be.pdf
https://www.charte-diversite.com/signataires/eql/
https://www.charte-diversite.com/signataires/eql/

Q FOCUS

Ecole de reconversion aux métiers du numérique, le processus de sélection des candidats de I' Ecole de la Qualité Logicielle est exigeant. LEQL et

L'ECOLE DE LA QUALITE LOGICIELLE - PROCESSUS DE SELECTIOm

les acteurs du marché de I'emploi envoient des mailings aux demandeurs d’emploi, a partir de bac +2 toutes formations d'origine. L'EQL recoit

1000 candidatures en moyenne par session et sélectionne une vingtaine de personnes a l'entrée par session.

SELECTION PAR SESSION

________________________________________

=~ 15-20 profils retenus

e Qualitede o Tests delogique ¢ Aisance e Valeurs Qualités des profils :
présentation du relationnelle .y l . ' i
v o Tests de Motivat o Assertivite v Rigueur et structure |
; . otivation : - S :
raisonnement: . . o Clarté d'expression ! v Esprit delsynthese ;
o FEtudes . Rigueur Sérieux du projet v Sensdel gnalyse :
de reconversion o Esprit d'équipe i v Autonomie i
o leess * Structure Diol| i Engagement v Cptces rédactionnelles
o Variété et qualité - Esprit de synthése iplomatie © 949 i v ,I’E-\sse'rtl(\j/’rfe ' |
des expériences ) i v Esprit équipe i
professionnelles * Sensde l'analyse i v Clarté d'expression |
SERREEED 8320000008 9098 &R a8
000000000
0000000000
888888 8 8 250 candidats en 80 entretiens de 25-30 préparations
eunion d'i [ ivati tement
000000000 réunion d'information motivation au recru
0000000000

o



HENIX ET L'OPEN SOURCE

DES CONVICTIONS
ANCIENNES / HISTORIQUES

Depuis 2003

Adhésion aux valeurs et
principes de I'open source

Engagement pour développer
I'écosysteme francais OSS -
Open Source Software
(Poles compétitivité, Associatif, open
world Forum).

OPEN | s
WORLD A mn
FORUM & e .

En 2007

Premier projet FUI d'Henix
en qualimétrie,
squale ne sera pas pérennisé
économiquement
mais donnera lieu (apres
réécriture) a SonarQube.

\ g

squale g))) Sonar

L'OPEN SOURCE EN SUPPORT
AU SERVICE D'HENIX

Projet Squash créé en 2011
SquashTM

e Sélectionné dans le cadre de
I'appel a projet du FUI 10
(Fonds Unique Interministériel),
financé par le Conseil Régional
[le-de-France, le Conseil
Geénéral des Hauts de Seine,
Oséo et I'Etat via le CIR et Initié
avec Generali et GDF Suez IT.

e Pour les besoins de nos
testeurs sur les activités de TRA
d'Henix.

o Développé et supporté dans les
locaux d'Henix a Montrouge.

e Avec I'ambition de rendre
accessible a tous |'état de I'art
de la Qualité Logicielle
et contribuer a
la professionnalisation
de la filiere (+150 )
reconversions/an via notre Ecole
de la Qualité Logicielle).

https://www.squashtm.com/

SQUASHTM
PERENNISE EN MODELE
OPEN CORE

SOUVERAINETE NUMERIQUE

COMMUNAUTES OPEN
SOURCE

Coeur open source unique

e Pour garantir que la version
commerciale ne divergera pas ;

eAvec des add-on optionnels,
destinés aux usages avancés.

Moneétisation « raisonnable »

e Sous forme de licence annuelle
sans augmentation des prix
publics.

o Depuis I'origine, tous les gains
ont été intégralement réinvestis
dans le produit.

Sans transiger
sur les fondamentaux
de l'open source

e Liberté pour les clients, avec
garantie de réversibilité (il est
toujours possible de repasser
sur la version community,
limitation du vendor lock in)

e Transparence et auditabilite.

Dans le paradigme de
reconquéte de la maitrise et
de la souveraineté des
grands comptes sur leur SI

SquashTM peut étre :

e Installé sur serveurs on premise
(85% de notre CA) ou en SaaS
souveraine (15%) ;

eIntégré a I'Usine Logicielle,
administrée et maitrisée en
interne (open core si possible) ;

o Pour controler la qualité du S
tout en le fabriquant.

Développement d'une
expertise et intervention
au sein de nombreuses
communautés open source :
Jenkins, Selenium, Appium,
Soap Ul, Jmeter...
supported by SMARTBEAR a
@ appium-
APACHE

JMeter”

SoapUl

l)
\

ROBOT
FRAMEWORK/

En 2020, Henix integre la
Fondation RobotFramework.

https://robotframework.org/foundation/



https://robotframework.org/foundation/
https://www.squashtm.com/
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CLIENT

| OBJET DE LA PRESTATION |

MONTANT DATE

COORDONNEES CLIENT

Caisse Nationale des
Allocations Familiales

France Titres (ex-ANTS)

GIP-MDS

Groupe La Poste

Agence Nationale de
I'Habitat

Tierce Recette Applicative

Recette fonctionnelle,
automatisation des tests de non-
régression (TNR), intégration et
gestion des environnements

Tierce Recette Applicative
Recette fonctionnelle (dont tests
RGAA et contribution aux
recettes métier), automatisation
des TNR, tests de performance

Tierce Recette Applicative
Tests fonctionnels, exploratoires,
d'intégration et d'exploitabilité ;
automatisation des tests;
gestion des environnements ;
support applicatif

Tierce Recette Applicative
Tests fonctionnels, POC
d'automatisation des TNR

Tierce Recette Applicative

Recette fonctionnelle, tests
automatisés

3,74 M€ en 2024 Depuis octobre
2,83 M€ en 2023 /2,45 M€ en 2019
2022 (en cours)

Depuis décembre
2019
(en cours)

3,28 M€ en 2024
2,4 M€ en 2023 / 2,00 M€ en 2022

2,23 M€ en 2024
2,22 M€ en 2023 / 2,31 M€ en 2022

Depuis février 2016
(en cours)

Depuis décembre
2018
(en cours)

2,045 M€ en 2024
1,37 M€ en 2023 / 1,04 M€ en 2022

Depuis mars 2024

1,4 M€ en 2024
(en cours)

Mathieu BOSCHER - Responsable du département Validation
mathieu.boscher@cnaf.fr / 06 80 99 94 12

David LECORNU - Directeur Circulation et Applications Transverses —
Coordinateur du marché
david.lecornu@interieur.gouv.fr / 06 13 21 69 62

Daniela KIRILOVA — Resp. du service Gestion Industrialisation
Qualification et Support
daniela.kirilova@gip-mds.fr / 06 72 69 39 85

Loic BARDON - Responsable du département Lab
Qualité projets du Réseau
loic-yann.bardon@laposte.fr / 07 79 59 63 28

Rami NABID - Adjoint a la Direction des Systemes d'Information et du
Numérique (DSIN)
rami.nabid@anah.gouv.fr / 01 44 77 39 57



mailto:mathieu.boscher@cnaf.fr
mailto:david.lecornu@interieur.gouv.fr
mailto:daniela.kirilova@gip-mds.fr
mailto:daniela.kirilova@gip-mds.fr
mailto:daniela.kirilova@gip-mds.fr
mailto:loic-yann.bardon@laposte.fr
mailto:loic-yann.bardon@laposte.fr
mailto:loic-yann.bardon@laposte.fr
mailto:rami.nabid@anah.gouv.fr
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