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NOTRE
MISSION

LADOULEUR

LASANTE

LAVIE

Ecrite en 1960 par le fondateur de
I'entreprise Earl Bakken, la Mission de
I'entreprise dans son intégralité

comprend six paragraphes qui

constituent |'axe général autour duquel
s'articulent notre politique, notre culture et
nos objectifs.

Sil'entreprise et le monde ont connu des
changements importants au cours des
derniéres années, la Mission ne s'est jamais
départie de son universalité.

CONTRIBUER AU BIEN-ETRE DE L'’HOMME
En appliquant les principes de I'ingénierie
biomédicale a la recherche, la conception, la
fabrication et la distribution de matériels ou
d'appareillages qui soulagent, guérissent et
prolongent la vie;

ORIENTER NOTRE CROISSANCE VERS LES
SECTEURS DE L'INGENIERIE BIOMEDICALE
dans lesquels nous possédons une expertise
incontestée ; rassembler les personnes et créer
des conditions qui favorisent le développement
de ces secteurs ; assurer la formation et
I'assimilation des connaissances dans ces
domaines ; ne nous engager que dans des
secteurs ou notre apport sera unique et
significatif ;

TOUT METTRE EN OEUVRE ET NOUS INVESTIR
AFOND POURATTEINDRE UNE FIABILITEET
UNE QUALITE

au-dessus des normes, pour devenirle modele
deréférence et étre une entreprise reconnue
pour notre engagement et nos valeurs
d’honnéteté, d'intégrité et de service;

DEGAGER UN PROFIT RAISONNABLE de nos
activités pour pouvoir faire face a nos
obligations, maintenir notre taux de croissance
et atteindre nos objectifs;

RECONNAITRE LA VALEUR PERSONNELLE DE
NOS EMPLOYES et créer un environnement de
travail satisfaisant, offrant sécurité, possibilités
d'avancement et participation au succées de la
sociétée;

REMPLIR NOS RESPONSABILITES CITOYENNES
EN TANT QU'ENTREPRISE.



Voila une question que nous cessons jamais de nous poser. C'est comme cela que Medtronic a permis a
nos coeurs de battre plus fort et plus longtemps. C'est pour cela que nous avons repoussé les limites de la
technologie, de ce qu'elle peut accomplir. C'est comme cela que nous allons continuer a soulager la
douleur, rétablir la santé et prolonger la vie.

ET SINOUS POUVIONS FAIREPLUS ?

Nous sommes convaincus que notre large expertise clinique, thérapeutique et économique peut
contribuer a relever les défis complexes auxquels sont actuellement confrontés les familles et notre
systéme de santé.

Couts en hausse, population vieillissante, poids des maladies chroniques : nous sommes tous concernés.
Et aucune organisation du systéme de santé ne pourra relever ces défis seule.

C'est pourquoi nous mettons au service de notre systéme de santé notre capacité d'innovation pour créer
de la valeur en travaillant sur les modes de financement et I'organisation des soins.

Nous nous engageons a établir des partenariats innovants et a développer des solutions performantes
visant a optimiser les résultats pour les patients : efficience dans la prise en charge des maladies
chroniques, impacts sur le parcours de soin, actions de la prévention au suivi du patient en post
traitement.

Des innovations qui comptent. De meilleurs résultats pour les patients. Des soins de qualité coordonnés.
C'est possible.

AVANCONS, ENSEMBLE
POUR TRANSFORMER LA SANTE.




ENTRETIEN AVEC LAURENCE COMTE-ARASSUS >
PRESIDENTE MEDTRONIC FRANCE

Dés votre arrivée a la téte de Medtronic France
vous avez lancé une vaste réflexion, inspirée du
concept de valeur sociale de Michael Porter*,
sur la création de valeur en matiére de santé.
Qu’est-ce qui a motivé cet engagement ?

Une profonde conviction depuis mon plus jeune
age, quifait de moi aujourd'hui une citoyenne de la
santé. Celle d'ceuvrer a un systéme plus efficient
qui permette de mieux soigner dans le respect des
attentes des patients, tout en maitrisant les colts.
Un engagement que j'ai souhaite partager avec les
equipes de Medtronic, pour porter la valeur en
santé a tous les etages de I'entreprise. Aussi,
plutdt que de gérer la societé avec une vision
essentiellement produits, j'ai pensé que nous
devions apporter guelque chose qui nous
différencie et nous impligue dans la pérennisation
d'un systeme de sante solidaire de qualité. Pour
cela, il nous fallait réeunir autour d'une méme table
les cing acteurs clés que sont les professionnels
de sante —les patients —les établissements de
sante —les payeurs —les industriels, et que de
cette réflexion partagée surgisse des éléments de
réponse a nos défis actuels et futurs. C'est tout le
sens de l'action du Cercle Valeur en Santé, dont
Medtronic est membre actif.

Quels sont les principaux axes de la vision
stratégique de Medtronic ?

Notre philosophie définie par Omar Ishrak notre
CEQ, repose sur trois piliers : I'innovation, la
globalisation et la valeur économique.
L'innovation, gu'elle soit technologique ou
organisationnelle, doit nous permettre d'accroitre
l'efficience opérationnelle du systéme de santeé ou
de prestation des soins, grace a une meilleure
prise en charge des patients. Notre division
Integrated Health Solutions (IHS) travaille pour
cela en etroite collaboration avec les
etablissements de santé. La globalisation pose le
probléme de I'acces du plus grand nombre, gu'ils
soient patients ou professionnels, a l'ensemble
des solutions de soins. Enfin cette nouvelle
approche doit s'accompagner d'une meilleure
efficience économique pour assurer la
perennisation du systeme de sante. Nous
agissons en cela en véritable « agit'acteur en
santé », afin d'initier des partenariats et
développer des projets qui visent a optimiser les
résultats quiimportent au patient.

Laurence Comte-Arassus
@MedtronicFR_DG

Vous appelez les différents acteurs a sortir de I'impasse
du cloisonnement pour entamer un véritable dialogue
permettant de batir ensemble un parcours de santé sur
le long terme. Sont-ils préts a bousculer les codes ?

Quand nous avons commence cette reflexion, tous nous
ontdit: c'est une belle mission, mais comment entrainer
tout le monde ? Nous nous sommes laissés guider par notre
conviction et nous avons poursuivi: des signes de
convergence apparaissent de plus en plus, nous
démontrant que nous allons dans la bonne direction. Nous
sommes heureux de constater que les axes de la strategie
du gouvernement en la matiere, présentés par la Ministre de
la Santé, Agnes Buzyn, sont parfaitement alignés avec cette
notion de valeur en santé que nous défendons.
Récemment, les travaux de la «CHAM», considéré comme le
Davos francais de la santé, étaient également centrés sur
ces questions. Nous avons tous conscience que sila
tarification a I'activité (T2A), qui a théorisé notre modeéle de
financement était nécessaire, il nous faut aujourd'hui sortir
du cercle infernal du prix-volume pour nous tourner vers
d'autres notions plus qualitatives comme le parcours de
santé et remettre la satisfaction du patient au coeur du
systeme.



Comment ce systéme de valeur peut-il se traduire
concrétement sur le terrain ?

C'est la partie la plus complexe. Les travaux que nous
menons avec le Cercle Valeur en Santé, démontrent
que I'expérimentation seule ne suffit plus et qu'il faut
franchir une nouvelle étape pour réussir cette
mutation. La mise en place de pilotes, qui permettent
de faire le lien avec les besoins du terrain, nous
semble beaucoup plus productive. Beaucoup
d'acteurs de sante y sont préts. Chez Medtronic,
nous avons ainsi développé des partenariats avec
I'"HU de Strasbourg dans l'organisation du parcours
de soins sur la chirurgie colorectale ou avec I'hopital
Marie Lannelongue du Plessis Robinson sur
I'angioplastie coronaire. Nous intégrons également
I'approche de la valeur en santé dans les parcours de
formation. Notre plateforme IMPACT n'est plus
uniguement centrée sur les produits mais concerne
egalement les resultats qui comptent pour les
patients.

Qu’en est-il du modéle de financement ?

Il structure le comportement des acteurs. La maniére
dont les régulateurs-payeurs peuvent faire évoluer ce
modele induit donc un changement des
comportements et des organisations. Nous allons
devoir passer du quantitatif au qualitatif. Autrement
dit, privilégier la pertinence sur le volume. Cela
suppose qu'un travail en profondeur soit fait sur le
parcours du patient et I'amélioration des résultats.
Une nouvelle approche guiredonne du sens aux
missions des acteurs de santeé. Les premiers
programmes basés sur ce concept sont
encourageants. En Suede, le modele Orthochoice,
appliqué aux patients bénéficiant de la pose d'une
prothése de hanche ou de genou, a permis au Comté
de Stockholm de prendre en charge 21 % de patients
supplémentaires pour un coUt total en baisse de 3 %,
tout en améliorant la qualité des soins et en diminuant
les principales complications associees.

*Professeur al'Université d'Harvard, il propose de développer un modéle de création de valeur

partagée, qui consiste a créer de la valeur économique tout en créant de la valeur pour la société
dans son ensemble.
Avec I'aimable autorisation de CAP IDF- Parution novembre 2017




MEDTRONIC DANS LE MONDE

-60
PAYS

+ 400

ESSAIS
CLINIQUES

+9 000

SCIENTIFIQUES
ET
INGENIEURS

+91 000 CEO

EMPLOYES OMAR ISHRAK
@MedtronicCEO

29,7 % NOTRE MISSION
MILLIARDS SOULAGER LA DOULEUR

CHIFFRE / :
D'AFFAIRES RETABLIR LA SANTE

GLOBAL

Ces informations rendent compte des données de I'exercice fiscal 2017



NOS ACTIVITES COMMERCIALES

GROUPE CARDIAQUEET
VASCULAIRE

Milliards

=  Maladies vasculaires
périphériques et
aortigues

Troubles du rythme
cardiaque et
insuffisance cardiague

Maladie coronaires et
chirurgie cardiague

GROUPE NEUROSCIENCES,
RACHIS ET TECHNOLOGIES
CHIRURGICALES

Milliards
Neuromodulation
Neurovasculaire
Rachis
Technologies
chirurgicales

GROUPE THERAPIES
MINI-INVASIVES

Milliards

= Technologies
emergentes

Surveillance et
retablissement du
patient

Innovations
chirurgicales

GROUPE DIABETE

Milliards

Services et Solutions

Gestion intensive de

l'insuline

Thérapies non intensives

ENGAGEMENTS PHILANTROPIQUES
MILLIONS POUR L'ANNEE 2017

Contributions
dons en espéces *

42 %

15 %

Dons en
Appareillage
Médical**

Les dons en espéeces de Medtronic comprennent le soutien
a des conférences médicales, des subventions de
bienfaisance et programmes de sensibilisation du public

INTEGRATED HEALTH
SOLUTIONS 3"~

Installer clé en main
Manager
Développer
Optimiser

* Solutions globales pour le
systeme de santé francais

NOS THERAPIES
AMELIORENT LA VIE
DE PLUS DE

2 &

PERSONNES




EXPERTISE, SERVICES & SOLUTIONS

EXPERTISE
L'innovation thérapeutique fait partie de 'ADN de Medtronic. CLINIQUE
Mais face aux enjeux actuels de notre systeme de santé, Medtronic s'inscrit
désormais fortement dans l'innovation organisationnelle. Nous sommes e
convaincus que la technologie médicale, utilisée a son plein potentiel, peut E e E_
permettre d'améliorer la prise en charge des soins pour plus de qualité et de
meilleurs résultats pour les patients. =
EXPERTISE CLINIQUE ’ v 585 '
Aujourd’hui, Medtronic est reconnu pour sa large expertise clinique, F A
thérapeutique et économique. L'entreprise propose des thérapies qui .'E
permettent de traiter plus de 70 pathologies et pour bon nombre les maladies "
chroniques les plus répandues dans le monde - telles que le diabéte, ['obésité, CRrE b
certains cancers et les troubles cardio-vasculaires. -
Medtronic fournit également des supports et services durant des opérations et = J

tout au long du parcours de soins.

Notre tradition d'innovation ainsi que notre positionnement en tant que I'un des

leaders mondiaux dans le domaine des technologies, solutions et services

medicaux, nous permettent d'étre acteur de I'évolution nécessaire de notre L]
systeme de sante.

Pour cela, Medtronic s'engage a ouvrir de nouvelles discussions, a rencontrer de
nouveaux interlocuteurs et a créer de nouvelles opportunités pour que nous N b
entrions tous ensemble dans une nouvelle ére de la sante.

DES SOLUTIONS

SERVICES & SOLUTIONS COMPLETES REPOSANT
Conscient de la nécessité d'équilibrer 'acces aux traitements, les colts associés

et la qualité des soins, Medtronic a crée en 2014 ladivision Integrated Health
Solutions* (IHS). INSTALLER
Cette division propose aux établissements de santé des solutions quivont au- CLE EN MAIN
dela des dispositifs médicaux. IHS s'appuie sur la capacité d'investissement de
Medtronic, son expertise en optimisation des processus et sa connaissance
approfondie des thérapies pour proposer diverses solutions tout au long du
parcours de soins.

. OPTIMISER
POUR DE MEILLEURS RESULTATS

Medtronic IHS accompagne les établissements de santé pour évoluer vers une
organisation basée sur la valeur, en concevant des solutions personnalisées pour :
= Améliorer la qualité des soins ;
= Optimiser la performance opérationnelle ;

= Accroitre les résultats financiers. MANAGER

DEVELOPPER

* Solutions globales pour le systeme de santé francais

B X [o




PAIEMENT A LA PROCEDURE ET PARTAGE DU RISQUE :

DES PARTENARIATS INNOVANTS POUR GARANTIR LE RESULTAT

Medtronic propose différentes solutions tout au long du parcours de soins, en se concentrant sur les services cliniques
dans lesquels I'entreprise est profondément ancrée. Medtronic veut étre le premier partenaire des établissements, des
professionnels de santé et de tous les acteurs du systéme de santé en contribuant a apporter le meilleur soin a un colt
donné. Son modéle économique repose sur des contrats a long terme, une tarification a la procédure et du partage de
risques.

UNE INNOVATION A TROIS NIVEAUX

. Au niveau économique
La logique de paiement a la procédure implique un engagement sur la croissance de l'activité et donc une
proposition gagnant-gagnant des lors que celle-ci augmente et un partage de risque dés lors que celle-ci est
inférieure a ce qu'elle aurait di étre. « Le paiement a la procédure fait évoluer d'un processus d'achats séparés (alloti
diront les spécialistes) et juxtaposés a un processus d'achats global autour d'un objectif d'activité affiché du projet
médical de I'établissement de santé» explique Frédérique Mozziconacci, Directrice IHS Medtronic France.

= Au niveau des processus d'achats
Ce type de partenariat représente une véritable rupture dans la conception méme de ce qu'est I'achat, I'offre
étant globale et intégrant également des dispositifs. Sile cadre juridique n'est pas un frein a proprement parle »,
rappelle Frédérique Mozziconacci, « c'est davantage la culture de I'achat qu'il a fallu faire évoluer, et plus globalement
la confiance entre un établissement de soins et un industriel comme Medtronic. Innover, c'est oser et bousculer les
habitudes pour au final créer de la valeur pour le systéme et surtout pour le patient ».

. Au niveau culturel
« Nos partenariats impliguent confiance, transparence et engagement - aussi bien des equipes de direction et des
équipes médicales des établissements que de l'industriel » précise Frédérique Mozziconacci.

« Nous nous engageons ensemble ala
reussite du projet medical, tant sur les

aspects organisationnels et financiers

qui font I'efficience de I'établissement

que sur les résultats quiimportent aux
patients pris en charge »

Frédeérique Mozziconacci,

Directrice IHS




RESPONSABILITES SOCIETALES

La responsabilité environnementale et sociétale fait partie intégrante de la Mission de Medtronic.
L'entreprise gére de maniére proactive les risques liés a ses activités pour le respect de I'environnement et

pour préserver la santé et le bien-étre de ses employés.

RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

Medtronic a établi une politique de
développement durable EHS* (Hygiene,
Sécurité, Environnement) au niveau mondial,
projetincluant tous les pays dans lesquels
Medtronic estimplante. Le systeme de
management environnemental de Medtronic est

basée surles normes ISO 14001 et OHSAS 1001.

Medtronic est adhérent aux éco-
organismes agrees suivants :

= Recylum pour les Déchets d'Equipement
Electriques et Electroniques (DEEE)

= Screlecpour le traitement et recyclage
des piles et accumulateurs usages

=  DASRI pour la collecte des piguants,
tranchants, dans des containers
spécifiques.

*EHS : Environnement, Heath, Safety
équivalent a HSE.

En 2017, Medtronic France arecu la certification
Top Employer preuve de son engagement en

faveur d'un environnement de travail de qualité
pour ses salariés

RESPONSABILITE SOCIETALE

Conformément aux paragraphes 5 et 6 de notre
Mission, Medtronic remplit ses responsabilités
citoyennes enveillant a:

= maintenir un environnement sain et sécurisé pour
tous les employeés,

= mener une politique de recrutement exempte de
toute discrimination (parité Homme/femme,
origine ethnique, multiculturel...),

= instaurer unenvironnement de travail
multiculturel,

=  maintenir dans 'emploi des collaborateurs en
situation de handicap. Notre site de production de
Pont de Claix — par exemple —s'est engagé depuis
plus d'une décennie dans une politique visant a
favoriser I'emploi et le maintien dans I'emploi de
travailleurs handicapés. Cette politique lui permet
de figurer parmiles rares entreprises qui
deépassent le seuil de I'obligation legale d'emploi
de travailleurs handicapés (6% de l'effectif au
minimum).

L'etat d'esprit de Medtronic est orienté vers
l'inclusion et I'exprime au quotidien au travers de
collaborations regulieres avec des ateliers proteges
(ESAT), des actions de bénévolat des salariés aupres
des communautés locales comme le Secours
populaire de Boulogne-Billancourt par exemple et des
partenariats avec des associations.




MEDTRONIC FRANCE
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LE SIEGE SOCIAL

BOULOGNE-BILLANCOURT (92) - 300 PERSONNES

Le siege social de Medtronic France est situe a Boulogne Billancourt. Toutes les activités commerciales sont representees:
Groupe Cardiaque et Vasculaire (CVG), Groupe Neurosciences Rachis et Technologies Chirurgicales (RTG), Groupe
Diabéte, Groupe Thérapies Mini-Invasives (MITG) et Integrated Health Solution (IHS).

En octobre 2012, Medtronic France a déménagé dans un batiment labellisé Haute Qualité Environnementale (HQE).

LES SITES DE FABRICATION EN FRANCE

FOURMIES (59 - REGION DE VALENCIENNES) — 42 PERSONNES

Fabrication d'électrodes de stimulation cardiaque externes temporaires. Ces électrodes (plus de 630 000 unités produites par
an) sont exportées dans les pays couverts par Medtronic.

TREVOUX (01— REGION DE LYON) - 300 PERSONNES

Conception et fabrication d'implants de renfort pour la chirurgie de la paroi abdominale. Ces implants (plus de 600 000
unités produites par an) sont exportés dans les pays couverts par Medtronic. Le site de Trévouxest également un Centre de
Recherche et Developpement mondial pour les matériaux implantables a base de textiles et biomateriaux.

PONT DE CLAIX (38 —REGION DE GRENOBLE) - 215 PERSONNES

Fabrication d'aiguilles de sutures chirurgicales. La totalité de la production (entre 100 et 120 millions d'aiguilles produites par
an) est envoyée dans les usines d'assemblage du groupe, principalement en République Dominicaine mais également aux
Ftats-Unis et au Brésil.

PARTENARIAT DANS LE DOMAINE DE LA FORMATION CHIRURGICALE

STRASBOURG -IRCAD (67)

Depuis 1994, Medtronic collabore étroitement avec'IRCAD (Institut de Recherche contreles Cancers de I'Appareil Digestif)
dans le domaine de la formation chirurgicale. Enjanvier 2014, Medtronic a renforcé son partenariat historique avec
I'implantation de son centre européen de formation interne sur le Campus de I''RCAD a Strasbourg, qui offre a ses
collaborateurs une approche intégrée de la formation, enrichie par I'échange avecles professionnels de sante.
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SITE DE PRODUCTION
A PONT-DE-CLAIX
DEPUIS 1983

UN DES LEADERSMONDIAUX 115 mitiions

DANS LA PRODUCTION daiguiles
D'AIGUILLES DE SUTURES abrigees chague

année

CHIRURGICALES

Le site de production de Pont-de-Claix
estl'un des leaders mondiaux dans
la fabrication d'aiguilles de sutures

chirurgicales en termes de coUt, délali, DES AIGUILLES

flexibilité et qualité. La totalité de la ET DES HOMMES
p'roduction est envoyee dan.s |e§ usines A LA POINTE DE
d'assemblage du groupe, principalement

en Republique Dominicaine mais L'EXCELLENCE

également aux Etats-Unis et au Brésil.

TRANSFORMER

UNE BOBINE DE FIL INOX Pont-de-Claix

EN AIGUILLES DE SUTURES 38 —region de Grenoble
B AffUtage

B Faconnage/formage a froid
B Micro percage mecanique

m Traitementthermique sous vide

m Tribofinition
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A TREVOUX
DEPUIS 1999

AU CARREFOUR
DE LARECHERCHE

ET LAPRODUCTION

UNE EXPERTISE MONDIALE
DANS LE DOMAINE

DU RENFORCEMENT
TISSULAIRE IMPLANTABLE

Le site de Trevoux est un centre mondial de
recherche et production dans le domaine du
renforcement tissulaire implantable.

Ces pbles de compétencesincluent
expertise textile et extraction, purification,
transformation de polymeres d'origine
biologique tels que le collagene.

Les renforts concus et fabriqués permettent
le développement des techniques mini-
invasives dans le traitement des hernies
inguinales et ventrales, améliorant ainsila
prise en charge des patients en réeduisant les
complications post-opératoires. lls offrent
en outre des solutions adaptées a chague
technigue opératoire, et spécifiques a
chaque site anatomiqgue.

Le site de Trévoux ainstauré un systeme de
management environnemental.

90 %

des renforts fabriqués a
Tréevoux sont exportes
surles cing continents
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MEDTRONIC FABRICATION
A FOURMIES

DEPUIS 1979

FLEXIBILITE

ET ADAPTABILITE

AU CCEUR

DU BASSIN INDUSTRIEL
VALENCIENNOIS

L'usine de Fourmies produit des électrodes
de stimulation cardiague externe usage
unigue et temporaire. Utilisées a l'issue
d'opérationa cceur ouvert, elles permettent
de stimuler le coeur en cas de défaillance
apres une intervention. Ces électrodes
(plus de 630 000 unités produites par an)
sont exportées dans les pays couverts par
Medtronic. Toutes les 50 secondes, une
électrode fabriguée a Fourmies, est
implantee dans lemonde.

Le site de Trévoux ainstauré un systeme
de management environnemental.

16

42 Fourmies
' 59 —régionde
employés Valenciennes

630 000
unites
fabriquées
chaque anneée

13 millions
depuis 1990

120

pays vers lesquels elles sont
exportées
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LE CENTRE DE FORMATION
MEDTRONIC TRAINING CENTER
A STRASBOURG

DEPUIS 2014
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UN |7|EU’DE FORMATION chirurgiens
INTEGRE ET STRATEGIQUE formes chagueannce
AU SEIN D'UN rii-invasive par

ENVIRONNEMENT Ilrcad

ALAPOINTEDE LA
TECHNOLOGIE

Depuis sa creation en 1994, nous collaborons
etroitement avec I''RCAD (Institut de Recherche
contre les Cancers de |I'Appareil Digestif) dans le

Strasbourg

I , 67
nstitut

domaine de la formation chirurgicale. R
, . e . echerche

L'IRCAD propose aujourd'hui des formations en
chirurgie mini-invasive a 4500 chirurgiens chaque Cancers
année. Concues pour répondre aux besoins des A :

. ) . ppareil
professionnels de sante, ces formations sont
proposees a Strasbourg, dans des locaux a la pointe Digestif

de la technologie.

Enjanvier 2014, nous avons renforcé notre
partenariat historigue avec l'implantation de notre
centre européen de formation interne sur le Campus
de I'lRCAD a Strasbourg.

Le Medtronic Training Center offre a plusieurs
centaines de nos collaborateurs chaque annee une
approche intégrée, théorique et pratique de la
formation, enrichie par I'échange avec les
professionnels de santé.



REPOSE SURDE
NOUVELLES

APPROCHES
ET DE

NOUVELLES FORMES
D'INNOVATIONS

Nous voulons tous que notre systéme de santéreste pérenne et
solidaire; pour nous et pour les générations futures.

Mais soumis a la fois a des besoins croissants et des contraintes
financieres toujours plus fortes, notre systéme a atteint ses limites.

Une approche différente de I'organisation du systéeme de santé pour
mieux soigner, a moindre cout et dans le respect des attentes des
patients est possible:

la Valeur en santé

Faisons progresser notre systeme de santé¢, ensemble.
Rejoignez-nous sur cerclevaleursante.fr

Medtronic France SAS
27, quaiAlphonse Le

Gallo CS30001 UC201805119FF © 2017

92513Boulogne- Medtronic. Tous droitsréservés.
BillancourtCedex

Tel:01.55.38.17.00

Fax:01.55.38.18.00

www.medtronic.fr ®
®@MedtronicFR *Avancer, Med'tronlc

Ensemble Further, Together *
RCS Nanterre722008232



http://www.medtronic.fr/

AGIT'ACTEUR

DE LA SANTE EN FRANCE

Medtronic entend contribuer a la transformation nécessaire de notre systéme de santé afin de mieux
soigner, a moindre colit et dans le respect des attentes des patients.

Saréponse réside de dans la Valeur en santé, une approche qui propose de mettre en regard les
résultats quiimportent aux patients et les colts nécessaires aI'atteinte de ces résultats.

La Valeur en sante, c'est aussi une ambition, d'ores et déja adoptee par certains pays européens et
outre-Atlantique, qui prend en compte trois éléments majeurs mais faisant aujourd'hui défaut a notre
systeme de sante:

= Le passage d'une logique de soins a une logique de santé
= La prise en compte du temps long
= La dynamique de parcours

La Valeur en sante, c'est surtout une méthode qui consiste a mesurer pour comprendre et donc
ameliorer ce gu'est la mission premiere des acteurs de sante : la réponse ajustée aux besoins de chaque
patient.

4ETAPES ESSENTIELLES :

Structurer des parcours de prise
en charge partagés par
I'ensemble des acteurs pour des
cohortes de patients homogenes.

i

Adapter le modéle de
financement valorisant les
pratiques vertueuses et
responsabilisant les différents
acteurs.




La Valeur en santé, qui permet donc une approche davantage qualitative que quantitative, ne pourra
devenir une realité francaise qu'a travers des realisations concretes a diverses échelles et pour
difféerentes pathologies. Seuls des partenariats solides permettront d'avancer pour la transformer la

santé.

Savoir que nous laisserons a nos enfants un systeme de santé pérenne et solidaire est une motivation
guotidienne pour les equipes de Medtronic France et se traduit notamment par leur implication active
dans I'association cercle valeur santé.

Medtronic est membre actif du Think
Thank cercle valeur en sante quiinvite
au travers d'un manifeste arénover le
modéle du systéme de sante.

cerclevaleursante.fr
@cerclevaleur




Medtronic France est membre du Syndicat National de I'Industrie des
Technologies Médicales - le SNITEM.

Plus d'informations sur notre secteur d'activités sur www.snitem.fr
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